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twLb/Lt![ b9²{ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  

!ǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΗύ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ L 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƎŀƛƴΦ L ƘƻǇŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭπ

ƻǳǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ς ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /h±L5 ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŜǾŜƴǘΦ ό²Ŝ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǳǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦύ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ŦŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LŦ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

bƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ  

ƘǧǇΥκκǎŜƴǘǊŀƭΦƎǊƻǾŜŘŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκǇƻǊǘŀƭнκІΗκƭƻƎƛƴ  

ϥhǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅϥ 
DǊƻǾŜŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ                    DǊƻǾŜŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 
 

DǊƻǾŜŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ DǊƻǾŜŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ƘŜκǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

/haLbD 9±9b¢{τŀƭǎƻ ƻƴ ȅƻǳǊ {ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

59/9a.9w нлнм 

CǊƛ млǘƘ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

aƻƴ моǘƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ tŀǊƪ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ό¸ŜŀǊ рκс hƴƭȅύ 

CǊƛ мтǘƘ [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ пτмΦолǇƳ ŬƴƛǎƘ 

W!b¦!w¸ κ C9.w¦!w¸ нлнн 

¢ƘǳǊǎ нтǘƘ .ƻƻƪ tƛŎƪ ¦Ǉ 5ŀȅ 

aƻƴ омǎǘ  CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΣ нлнн 

²ŜŘ н CŜō {²LaaLbD /!wbL±![  ¸9!w{ мτс  

όhƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦύ hǳǊ ȅŜŀǊ 

с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀπ

ǘǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 

ǘƘŜƳ ŘŜŜǇƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿŜŘ ōȅ aǊ ±Ŝƴƴ ŀƴŘ LΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

{ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ ¢ǳƭƭȅ / ŀƴŘ /ƘƭƻŜ I 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΥ aƛƭƭŀ . 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ !ǊŎƘŜǊ D ŀƴŘ DǊŀŎŜ I 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘ ǾƻƛŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

{ŜŜ tŀƎŜ н ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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twLb/Lt![ b9²{ 

/ƻǾƛŘ {ŀŦŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

¶ ²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 59¢ /ƻǾƛŘ {ŀŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

¶ aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ о-с 

ǿƘŜƴ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘΦ  

¶ aŀǎƪǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊǎ t-нΣ ǿƘŜƴ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇπ

ǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ǳƴƭŜǎǎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎπ

ƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ  

¶ 9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ƘŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀƴƛǝǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  

¶ /ƭŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ  

¶ bƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

¶ !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΣ ǎƘƻǿ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ 

ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎƪΣ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛπ

ǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ мΦрƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ LƴŦŜŎǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¶ !ƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƳπ

ƛǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛȄ ŎƻƘƻǊǘǎΦ  

¶ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мфΦ  

twLb/Lt![ b9² ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ōŜƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлннΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ о-сΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ t

-нΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǎǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀǎƪΦ  

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

¢ƛƴŀ 

 

/h±L5 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƛǘŜΣ ƻǊ 

ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƛǎƪΦ  

aŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ ос 

ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ t-н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 

ƳŀǎƪΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎƪΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘπ

ƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ Ƴƻǎǘ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŀ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 



tǊƛǾŀŎȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǘǎΣ ǳǎŜǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκƎǊƻǾŜŘŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлрκ{ŎƘƻƻƭǎ-tǊƛǾŀŎȅ-tƻƭƛŎȅΦǇŘŦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ {ŎƘƻƻƭǎΩ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅ τ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƴƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

{¢¦59b¢ !²!w5{Υ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ¢ мнI CƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

¢ƻƳƳȅ { мнI CƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ 

!ƭŬŜ 5  мнa CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

[ǳƴŀ D  мнa CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ мκнaΦ 

bƻŀƘ a мн{ CƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƛǊŀǘŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƅǳŜƴǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΗ 

!ƘƳŜŘ ! мн{ CƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ    

   ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΗΦ 

{ǘŜƭƭŀ [ оп. CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ǘŜƭƭŀΗ 

bƻŀƘ 5 оп. CƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bƻŀƘΗ 

5ȅƭŀƴ C опw CƻǊ Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

5ŀǊŎȅ . опw CƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊōǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƻƴƎ ƭȅǊƛŎǎΦ 

9Ǌƛƴ {  рсb CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ǊƛƴΦ 

·ŀǾƛŜǊ a рсb CƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

   ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ Ŧǳƴ ǊǳƴΦ  ²ŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōǳǎǘ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜǎ ·ŀǾƛΗ 

 

 

/h±L5 /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƛǎƪΦ  

aŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ о-с ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ t-н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎƪΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ 

Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŀ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

https://www.education.vic.gov.au/Pages/schoolsprivacypolicy.aspx
https://www.education.vic.gov.au/Pages/Schools-Privacy-Policy-information-for-parents.aspx
http://www.google.com.au/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi1ndHVo7fgAhUDXn0KHTaFDoMQjRx6BAgBEAU&url=http%3A%2F%2Fpioneerschool.us%2Fpioneer-paw-prints-newsletter-november-2017%2Fcartoon-star-great-job%2F&psig=AOvVaw0YY
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tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜƳ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢9wa пτ![[ [h{¢ 

twht9w¢¸ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻȅǎκ

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎκŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ƛƴ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н {ƭŜŜǇƻǾŜǊΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇΦ 

 LD! Dwh±95![9 9!{¢τ5ƻŎƪŜǘǎ 
aŀǊǎƘŀƭƭǘƻǿƴ wƻŀŘΦ 

 
wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ŀǘ LD! ƛƴ aŀǊǎƘŀƭƭǘƻǿƴ 
wƻŀŘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ LD! ŘƻŎƪŜǘǎ  ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅτ
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŘƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ   
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ 
5ŜŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ LD! ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   YŜŜǇ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΗ 
 
! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ LD! ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ LD!ΗΗ 

/h[h¦w 9·t[h{Lhb w¦b 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ  !ƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 
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